TACTE

P L'agroalimentaire
anticipe le travail
de demain




Regles du jeu

Chaque joueur (12 a 30 personnes) dispose de 20
cartes-action +1joker.

étape 1:

Apres un temps de réflexion et de rappel des enjeux,
chaque joueur compose une main de 7 cartes quil
considére les plus essentielles pour sa propre
entreprise (dont le joker complété sinécessaire).

Etape?2:

Les joueurs forment alors des équipes de 3a 5 joueurs
de profils les plus variés possibles (métiers,
responsabilité, expérience...). Les joueurs vont jouer
un ler tour au sein de chaque équipe... pour arriver &
s'entendre sur une main commune a l'équipe de 7
cartes d’équipe. Lamain est ordonnée de 7 (plus
forte importance) a1 (moindre importance).
Objectif : argumenter, prioriser, s'informer...

Etape3:

Les équipes jouent ensemble un 2éme tour. Chaque
équipe a tour de role pose sa carte de plus forte
importance en donnant les arguments, puis léquipe
suivante... puis la carte suivante...

Lerésultat dujeu est un tableau donnant lordre de
choix des cartes-actions, pour chaque équipe et pour
ensemble des équipes. Débat final : comment
mettre en ceuvre vraiment ?
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Monitorer nos

consommations
i-J ]
Objectif

Connaitre nos consommations d'énergie selon les
saisons et les phases de production pour ainsi poser
des choix pertinents de sobriété énergétique.

Action

Monitorer lensemble des appareils, machines et
réseaux a laide d'instruments de report instantané.
Analyser les consommations sur des périodes
données, puis simuler, programmer la sobriété par des
utilisations optimales et des choix de

matériels/process sobres.
Implication
Stratégie Innovation Management
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Pédale douce!

Objectif

Développer chez les collaborateurs la volonté et les
usages des mobilités sobres pour le trajet domicile
travail et pour les déplacements professionnels.

Action

Faire [état des lieux desmodes de transport utilisés
par les collaborateurs. Dialoguer sur les modes
altematifs plus écologiques. Mettre en place des
mesures encourageantes de nouveaux modes de
transport : covoiturage, bomes de recharge, vélo, train,
bon usage des visioconférences...

Implication

Stratégie Innovation Management
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Tousautn!

Objectif
Optimiser la démarche de tri des déchetsen
impliquant collaborateurs et experts.

Action

Réaliser & dates successives un examen des déchets
par les collaborateurs. Poser avec des experts une
analyse critique de la recyclabilité et de la qualité du
tri. Déboucher sur des actions et outils permettant de
mieux trier et garantir un minimum de déchet ultime.
Mesurer la progression.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Zéro déchet

Objectif
Réduire significativement voire supprimer les déchets
consécutifs de nos activités.

Action

Examiner la composition de nos déchets et évaluer
limpact environnemental (perte, traitement).
Priorisation. Recherche et innovation pour la
suppression du déchet, a défaut substitution.
Evaluation annuelle de la performance de la
démarche.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Compétent pour
la transition

N\

Objectif

Construire un socle commun de compétences a la
transition écologique pour lensemble des
collaborateurs.

Action

Définir un programme de formation sensibilisation &
latransition écologique : enjeux, moyens... Déployer la
formation pour tout collaborateur de maniére
adaptée auregard des responsabilités. Délivrer une
attestation de formation ;inscrire ce module dans le
socle de compétences de lentreprise.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Soif d’innovation
technique

Identifier de nouvelles pratiques et technologies
moins énergivores.

Action

Constituer une petite équipe technique chargée de
rechercher des éléments du process de fabrication
moins énergivores et répondant mieux aux besoins.
Lui donner des objectifs: visiter d'autres entreprises,
se documenter, proposer des pistes, arbitrer et
budgéter, évaluer les résultats, encourager.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Une eaumoins
souillee

Objectif
Identifier, évaluer et réduire toutes les sources de
polluants de leau.

Action

Repérer par les consommables et/ou des analyses
tous les polluants de leau utilisée dans le process.
Evaluerimpact et co(it. Chercher a les supprimer, les
réduire ou les substituer par des produits moins
nocifs. Mesurer et encourager les progres par des
analyses des eauxrejetées.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Chasse aux fuites!

Objectif
Sensibiliser tous les utilisateurs a la valeur de leau et
réduire la consommation.

Action

Animer une campagne de sensibilisation de tous les
opérateurs sur la valeur de leau. Initier des
démarches de sobriété : repérage des fuites, réflexion
sur des modes opératoires moins gourmands...
Campagne de colmatages a délai court, implantation
et généralisation des nouveaux modes.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Auplus court!

Objectif
Réduire lempreinte carbone par une optimisation du
circuit logistique.

Action

Produits entrants et produits sortants...identifier les
consommations carbonées, en particulier sur le
transport. Rechercher a réduire ses consommations
par des circuits plus courts, la mutualisation de
moyens, les trajets a plein, lanature des carburants
utilisés...

Implication

Stratégie Innovation Management

Logistique
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Certifions nos
produits durables
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Objectif
Assurer que les produits alimentaires répondent a des
standards élevés de durabilité et d'éthique.

Action

Obtenir des certifications reconnues pour les
produits et leurs ingrédients. Travailler avec des
organismes de certification pour auditer et valider les
pratiques durables de lentreprise. Communiquer
aupres des consommateurs pour valoriser ces
engagements de durabilité.

Implication

Stratégie Innovation Management

Produits & emballages
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Bon pour moi,
ma famille,
mon entreprise

Objectif
Creer et entretenir une culture écologique commune
atous les collaborateurs.

Action

Animer des événements, des ateliers au sein de
[entreprise encourageants les comportements
écologiques du quotidien: tri des déchets, chasse au
gaspi, découverte de la biodiversité, compostage...
Dialoguer au sein des équipes sur les suggestions
dapplication au poste de travail

Implication

Stratégie Innovation Management

Management
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Moins de fossiles,
plus de
renouvelables

Objectif
Substituer les énergies fossiles par des énergies &
moindre impact environnemental.

Action

Repérer les consommations énergétiques issues des
énergies fossiles. Chercher d'autres sources d'énergie
amoindre impact environnemental, production
locale... Implanter les solutions énergétiques et les
valoriser sur le tenitoire de lentreprise.

Implication

Stratégie Innovation Management
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L'écologie,
objectif animé au
plus prés du travail

Objectif

Décliner les objectifs environnementaux de
lentreprise dans le quotidien des équipes.

Action
Traduire concretement les objectifs

environnementaux dans le pilotage quotidien des
équipes de production. Les intégrer au pilotage
habituel mené par le management : objectifs
concrets, indicateurs de réussite, REX, % d'heure

«environnement »...
Implication

Stratégie Innovation

Management
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Rejetée propre
et bonne pour la
biodiversité

Objectif
Renforcer le traitement de leau pour pouvoir la
rejeter en milieunaturel.

Action

En complément de leffort de non-pollution et de
moindre consommation, améliorer lanalyse et le
traitement des eaux usées. Pousser jusqua
lautorisation aurejet en milieunaturel. Valoriser ce
résultat aupres des collaborateurs, des
consommateurs, des habitants proches et des

partenaires du territoire.
Implication
Stratégie Innovation Management
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Bien choisir
nos matieres
premiéres

Objectif

Réaliser la gestion responsable des matiéres
premiéres pour garantir la durabilité des produits
alimentaires.

Action

Choisir des ingrédients durables et équitables, en
privilégiant les foumisseurs certifiés et en minimisant
les déchets tout au long de la chaine
d'approvisionnement.

Implication

Stratégie Innovation Management

Produits & emballages
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Réemploi
et consigne
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Objectif
Encourager le réemploi des emballages pour réduire
les déchets et promouvoir une économie circulaire.

Action

Mettre en place des systemes de contenants
réutilisables. Collaborer avec des partenaires pour
mettre en place la logistique de retour et nettoyage
de lemballage. Promouvoir les contenants
réutilisables aupres des consommateurs a travers des
incitations financieres et des campagnes de
sensibilisation.

Implication

Stratégie Innovation Management

Produits & emballages



TACTE

P L'agroalimentaire
anticipe le travail
de demain




Nos emballages
écoconcgus!

Objectif
Concevoir des emballages qui minimisent [impact
environnemental tout au long de leur cycle de vie.

Action

Adopter une approche d'écoconception pour
développer des emballages en utilisant des matériaux
durables et recyclables, réduire [utilisation de
matieres premieres et optimiser les processus de
fabrication pour diminuer lempreinte carbone.
Effectuer une Analyse de Cycle de Vie (ACV) pour
identifier les points d'amélioration.

Implication

Stratégie Innovation Management

Produits & emballages
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Sobriété du
chaud
et dufroid!

Objectif

Améliorer lefficacité énergétique des systemes de
chauffage et de refroidissement pour réduire les
codts et lempreinte carbone.

Action

Installer des technologies plus efficaces comme des
systémes de récupération de chaleur et des controles
de températures intelligents. Utiliser des sources
dénergie renouvelable pour alimenter ces systémes
et réaliser de la maintenance régulierement pour
garantir leur performance optimale.

Implication

Stratégie Innovation Management

Energies
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Numérisation
des processus
logistique

Objectif

Améliorer lefficacité opérationnelle et réduire
lempreinte carbone grace a la digitalisation des

processus logistiques.

Action

Utilisation d'outil numérique pour la gestion de la
chaine logistique tels que les systemes de gestion de
stock automatisés, la tragabilité des produits, les
plateformes de gestion des transports en ligne.
Former le personnel a lutilisation de ces nouvelles

pratiques numériques.
Implication

Stratégie Innovation

Management
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Réutiliser les
eaux traitées

Objectif

Réutiliser les eaux traitées pour réduire la
consommation d'eau douce et minimiser les rejets
dans lenvironnement.

Action

Mettre en place un systéme de collecte et de
traitement des eaux de process afin de les réutiliser
dans les étapes ultérieures de la production /
nettoyage. Sensibiliser et former le personnel sur les
bonnes pratiques de gestion de leau et sur
limportance de sa réutilisation.

Implication

Stratégie Innovation Management
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Objectif

Action

Stratégie

Implication

Innovation

Management




