
Depuis plusieurs mois, je vous rencontre avec plaisir, dirigeants de petites et moyennes
entreprises  de l’agroalimentaire. Dans l’échange avec vous, sur votre métier, votre rôle,
vos missions, votre  entreprise, je vous sens pleinement engagés, tendus sur l’action,
cadrés de contraintes, … Un regard et un discours presque froids, parfois durs, dans
lesquels difficultés et surtout efforts consentis 
prennent le pas. 

Au cours de l’échange, j’adore vous demander votre rêve, celui qui vous a animé et vous
a motivé à embrasser le job d’entrepreneur, et ce qui vous fait vibrer. Et là,
invariablement, votre visage s’adoucit, votre voix prend des teintes chaleureuses, vos
yeux pétillent, … comme si vous reveniez à la vie ! 

Le métier de dirigeant de PME : 
mon regard de directeur Agria Grand Est …
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Sans nier le réel et les difficultés du dirigeant, combien d’entrepreneurs ont enfoui ce qui
les anime sous les contraintes, les croyances, le regard des autres (collaborateurs,
clients, partenaires, …), les conventions et convenances, … ?

Quel contraste !

« Pas toujours évident de
gérer du changement après
ma reprise de l’entreprise,

surtout dans un
environnement familial »

De ces rencontres, je vois
émerger de nombreuses

préoccupations, d’enjeux de
dirigeants, que vous partagez

tous dans votre quotidien.

« Je cours après le
temps, je n’ai le

temps de rien … » 

« Je dois être sur tous
les fronts à la fois,
c’est épuisant … »

« L’état d’esprit des
salariés change,

j’essaie de m’adapter
mais c’est difficile … »

« J’envie untel :
tout lui réussit

dans sa boîte ! »

« Recruter et fidéliser n’a
jamais été aussi compliqué…

j’ai le sentiment de ne
plus savoir comment faire ! »

« Quand même, je
me sens parfois seul
dans mon métier… » 

« Je me sens tiraillé, face à
plein de contradictions pour

faire ce qu’il y a de mieux
pour ma boîte, pour mes
salariés, pour mes clients,

pour l’environnement, … »

Bonne nouvelle : concilier joie de l’entrepreneur et
métiers de dirigeant…c’est possible !
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Le métier du dirigeant 
cadre et rôle, responsabilité, décisions, opérationnel,

Forces et fragilités entrepreneuriales
mapping de forces, faiblesses, complémentarités,

Gestion du temps 
créateur de son temps et non victime, pilotage du manque de temps,

Management et leadership 
Principes, concepts, valeurs ancrées, comportements associés

Prendre sa place
s’autoriser à être soi, s’inscrire dans la lignée tout en mettant son style,

Les différentes intelligences du dirigeant :

Alignement 

juste, rapide et éclairée

Résolution de conflits et tensions,

intelligence corporelle, intelligence émotionnelle, gestion des émotions

La prise de décision

grâce à l’analyse transactionnelle

interne et externe - communication – CNV 

Agria Grand Est vous propose de vous accompagner dans la durée sur des séquences
collectives et rythmées d’une journée (1 fois toutes les 6-8 semaines sur l’année 2024) et
vous soutenir avec des exemples, des formations, des outils, des méthodes, du
coaching, pour vous renforcer dans votre rôle de dirigeant tout en restant vous-même ! 

Vous écouter et vous accompagner autour de votre métier de dirigeant : vos
problématiques du moment, vos enjeux, la diversité et la complexité de vos missions.
Vous outiller, vous aider à prendre le recul et la distance nécessaires, dans un cadre
d’expression collaborative et co-construite avec le groupe de dirigeants, avec vos pairs. 

Un bel éventail d'approches à explorer, à s'approprier pour chaque dirigeant, et à
déployer au quotidien dans votre organisation, dans votre entreprise. Une belle aventure
que je vous invite à rejoindre dès la 1ère journée de formation du jeudi 8 février 2024
sur Nancy en présentiel. La suite du calendrier, les thématiques et les modalités de nos
rencontres (lieux, présentiel, …) seront posées avec le groupe lors de la 1ère journ

Nos objectifs 

Au programme
Avec Raluca Vataseanu (mentor et coach de dirigeants, fondatrice de Sunshine Conseil
et Coaching) qui animera avec moi ces journées, nous avons identifié plusieurs sujets
pertinents pour vous, à dérouler ensemble :
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Stéphane CHARRIER
En savoir plus
 Agria Grand Est

J’accompagne les dirigeants et les managers à se libérer de leurs croyances et accéder, avec courage, à

leur authenticité pour entreprendre avec sérénité. J’ai réalisé l’essentiel de mes 25 ans de carrière à des

postes de direction (coopératives agricoles, chambre d’agriculture) sur les métiers du service et du conseil

en agriculture. Mes missions m’ont permis d’accompagner les organisations dans leurs évolutions en

termes de services, d’alliances, de synergie en veillant à l’équilibre de compétitivité et au respect des

Hommes, des identités et territoires. Directeur d’Agria Grand Est depuis avril 2023, avec l’équipe,

j’accompagne les Hommes et les Entreprises de la bioéconomie du Grand Est. De manière personnelle,

j’apporte ma meilleure contribution aux dirigeants et entreprises lorsqu’avec méthodologie, j’écoute et mets

en valeur l’apport de chacun, réalise un synthèse créative, générant l’adhésion, un climat convivial et

permettant aux Hommes et au projet de se développer, se structurer et se finaliser.

Raluca VATASEANU
En savoir plus

 Sunshine Conseil & Coaching

Je suis mentor et coach de dirigeants engagés et leaders qui souhaitent entreprendre leur vie. Je les aide

à libérer leur potentiel. J'ai 20 ans d'expérience en stratégie, marketing, vente et innovation auprès de

décideurs, dirigeants de startups et acteurs majeurs de la transition énergétique, notamment en France

et en Europe. Depuis 12 ans j’accompagne des dirigeants, managers et équipes dans l’atteinte de leurs

objectifs et d'une vision claire à long terme, par du coaching alliant business et humain, avec un focus

particulier sur la recherche de bienêtre, de performance et d’efficacité. Forte de mon histoire personnelle,

j’ai une aisance certaine pour appréhender les différences culturelles et fonctionnelles. Après plusieurs

années dans des entreprises industrielles de renom puis dans l’univers des startups de l’énergies j’ai

créé Sunshine Conseil et Coaching afin d’apporter aux organisations des réponses concrètes à leurs

problématiques. J’accompagne les personnes à se reconnecter à elles-mêmes, à identifier, au complet, à

mettre en pratique et atteindre leurs objectifs et missions. 

Vos accompagnateurs

Raluca VATASEANU et Stéphane CHARRIER sont coach formatrice et apprenti de Entreprenance Institut

INFORMATIONS, TARIFS ET INSCRIPTIONS :
stephane.charrier@iaa-lorraine.fr
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